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Indledning

@konomifunktionens arbejde med digital transformation er vigtigere
end nogensinde fgr. Kravene til controlling, analyse og rapportering
vokser i mange virksomheder, og antallet af IT-systemer og maeng-
den af data stiger. | arbejdet med at imgdekomme de stigende krav til
gkonomifunktionen kigger mange pa Microsoft Power BI.

Microsoft Power Bl er en del af Office 365 og er en markedsledende
platform til analyse og rapportering af data. Power Bl er pa vej til at
blive et fast supplement til Excel i mange gkonomiafdelinger, og over
tid forventes controllere og andre gkonomifolk at tilegne sig Power
Bl-kompetencer pa lige fod med Excel.

Denne e-bog er en guide til, hvordan du kommer godt i gang med
Power Bl i din gkonomiafdeling. E-bogen gennemgar, hvad Power Bl
er, og hvorfor det er saerligt godt egnet til at hjeelpe skonomiafdelin-
ger med digital transformation af de databaerende arbejdsprocesser.
E-bogen behandler de funktioner i Power Bl , som er relevante for
skonomiafdelingen, beskriver, hvordan de kan bruges, og slutter af
med at komme med nogle anbefalinger til, hvordan du laver en god
implementering.

E-bogen adskiller sig fra andre e-bgger pa dataomradet ved at veere
designet specielt til at hjeelpe gkonomiafdelingen med at implemen-
tere Power Bl. Undervejs vil der veere konkrete forslag og eksempler,
som kan inspirere dig som laeser til at implementere Power Bl i din
pkonomiafdeling.

God laesning!
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@konomistyring med Power BI

@konomiafdelingens arbejde med controlling, analyse og rapporte-
ring handler om at understgtte virksomhedens interessenter med
indsigt i og styring af skonomiske data. Data behandles ofte manuelt,
og det koster tid og betyder ofte, at arbejdet med gkonomistyring og
rapportering er langsommeligt og reaktivt. Power Bl kan afhjeelpe
dette. Her skaber vi feerdige rapporter, der opdateres automatisk, og
som er tilpasset vores processer og malgrupper i virksomheden. Pa
den made friger vi tid til at veere en tilgeengelig Business Partner, der
kan hjeelpe virksomheden med opgaver som analyse, simulering og
anden radgivning, der kredser omkring skonomiske data.

Hvad er Power BI?

Power Bl er en del af Office 365 og benyttes til at desighe og dele
visuelle rapporter. Power Bl deler mange funktioner med Excel, og de
supplerer hinanden godt i forhold til at understgtte de databserende
analyse- og rapporteringsopgaver. Power Bl har en god brugergraen-
seflade, og Microsoft tilbyder en webservice, der ggr det nemt at dele
rapporter pa en struktureret made. Power Bl er ogsa et af de ferende
rapporteringsveerktgjer, og systemet er gkonomisk attraktivt. Power
Bl Desktop er nemlig gratis at downloade, og du kan f& Power Bl Pro
for et mindre manedligt belgb. Power Bl Pro giver adgang til webser-
vicen, sa data og rapporter kan deles pa den bedst mulige made.

Hvorfor Power Bl i din gkonomiafdeling?

1. God visualisering med data er vigtigt,
nar budskaber skal kommunikeres.

kendes fra Power Pivot i Excel.

2. Power Bl webservicen er god til deling
af rapporter og nedbringer dermed risiko- - 6. En god implementering af Power BI
en for, at der opstar flere datasandheder.

miafdelingen.

3. Power Bl supplerer Excel godt. Som
Excel-bruger har du et godt udgangs- - 7. En skalerbar implementering af Power
punkt for at laere Power Bl.

twoday

- 5. Forbedring af dataindleesning og data-
behandling med Power Query, som ogsa

hjeelper med at fjerne flaskehalse i gkono-

Bl kraever en god IT-arkitektur med en da-

taplatform, der giver let og hurtig adgang

4. Power Bl er et let tilgaengeligt veerktgj til til gkonomidata.
digital transformation i sgkonomiafdelingen.
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Microsoft Power BI

Hvilke dataudfordringer er forbundet med
de 5 vigtige gkonomistyringsopgaver?

Denne e-bog gennemgar 5 vigtige skonomistyringsopgaver, og
hvordan Power Bl kan hjeelpe med at Izse disse. De 5 omrader er
hver forbundet med forskellige dataudfordringer, som fylder i mange
pkonomiafdelingers hverdag.

Pa de fglgende sider gennemgar vi nogle af de mest almindelige
udfordringer forbundet med de 5 vigtige gkonomistyringsopgaver og
gennemgar gode eksempler pa, hvordan du lgser dem med Power
Bl.de.
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Vigtige skonomistyringsopgaver med Power BI

#1: Nogletal

Udfordring

KPl'er er gkonomiafdelingens veerktgj til at
male og styre den gkonomiske veerdiska-
belse pa en let og overskuelig made. Bereg-
ning af nagletal er ofte en tilbagevendende
rutineopgave i gkonomiafdelingen.

Er antallet af KPI'er hgje og opdateringerne
hyppige, kan det samtidig veere en tids-
kreevende opgave at lave beregningerne
manuelt i Excel. Laves KPI-beregningerne
direkte i ERP-systemet, sparer det os ofte
for manuelt arbejde i Excel. Her er datamo-
dellen dog ofte ufleksibel, og vi kan mangle
muligheden for at dykke ned i KPl'ens bag-
vedleeggende datagrundlag.

Losning

Nar vi arbejder med KPI'er i Power BlI, har vi

flere forskellige mader at udstille dem pa. Til
hejre viser vi eksempler pa, hvordan du kan

visualisere KPI'er med tre forskellige visuali-
seringstyper: Card, Matrix og KPI.

KPl'er hjeelper os til at identificere, hvor
veerdiskabelsen sker i vores gkonomiske re-
sultater pa et overordnet niveau i forhold til
vores malsaetninger. For at forsta de under-
liggende drivers bag en KPI har vi brug for
at kunne ga i dybden og finde arsagsforkla-
ringen. Det lader sig gare ved, at KPl'erne er
beregnet i en datamodel, som indeholder
transaktionsdata pa et lavere niveau og med
en udvidet dimensionalitet. Det leder os hen
til det naeste vigtige skonomistyringsomra-
de - arsagsforklaring.

Profit Center 20 Chgvs Bud  Diff 96

Beer @ 1751113 61%
- i Cider # -28.211.058 -57% Units M GM %
= e i s 268M  2.91bn  61.36%
Milk @ 12.544521 36%
Other @ 5651094 -53%
Total -66.839.663 -65 %

.= | Eksempel pa DuPont pyramide ™™ Eksempel pa KPI tabel lavet i 127| Eksempel pé KP!I tabel lavet i
~ lavetiPower BI. Visualiserings- Power BI. Visualiseringstypen er ~— PowerBI. Visualiseringstypen er
typen er KPI. Nar KPI'en Matrix. Farvereglen skabes Matrix. Farvereglen skabes
performer under budget farves med Conditional Formatting med Conditional Formatting

denrgd. funktionen. funktionen.
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Vigtige skonomistyringsopgaver med Power BI

#2: Arsagsforklaring

Udfordring

Evnen til at kunne lave en god arsagsfor-
klaring pa udviklingen i de gkonomiske tal
kommer fra evnen til at kunne analysere pa
et komplet og velstruktureret datagrundlag.

I mange tilfeelde er arbejdet med datagrund-
laget en delvis manuel og tilbagevendende
opgave, som tager meget tid veek fra arbej-
det med analyse og forretningsudvikling.
Bruger vi de traditionelle gkonomirapporter
i ERP-systemet, far vi maske ikke de svar, vi
sgger, pa en nem og overskuelig made, fordi
rapporterne kan veere ufleksible.

Losning

Power Bl har gode visuelle diagramtyper,
som egner sig rigtig godt til at svare pa
spergsmal pa en let og overskuelig made.

| dette afsnit gennemgar vi tre af disse dia-
gramtyper: Decomposition Tree, Scatterplot
og Waterfall.

De visuelle diagramtyper er specielt steerke,
nar det kommer til at understatte forretnin-
gen med styring og indsigt i de gkonomiske
data. | skonomifunktionens rolle som Busi-
ness Partner til resten af organisationen er
datavisualisering saerligt godt egnet, fordi
det gor data nemt at forsta for personer, der
ikke er hjemmevant i at arbejde med gkono-

misk data.
Profit Cent Mont
—— . e
May - .
b3 — = cid
. - . -
—_— m « O s J—
Milk. — 10K Mitk -
— ¢
o s TR TR S BN 0 Boama—ias T Ty
w = Eksempel paen visualisering = Eksempel pa en visualisering, 1 Eksempel pé en visualisering,
til arsagsforklaring pa Revenue * * der forklarer forholdet mellem der forklarer, hvordan hvert

lavet i Power BI. Visualiserings-
typen er Decomposition Tree.
Decomposition Tree er interak-
tiv og kraever derfor brugerak-
tivitet.

salg og indtjening pa Profit
Centre. Visualiseringstypen er
Scatterplot.

enkelt profitcenter bidrager til
det samlede resultat. Visuali-
seringstypen er Waterfall.
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Vigtige skonomistyringsopgaver med Power BI

#3: Rapportering

Udfordring

Arbejdet med rapportering er en tilbageven-
dende og ofte manedlig opgave i de fleste
skonomiafdelinger.

Data skal indsamles, bearbejdes og vali-
deres. Derefter skal data opstilles i et godt
praesentationsformat, kommentarer og

Losning

twoday

Eksemplet pa denne side illustrerer, at
Power Bl er egnet til opstilling af den tradi-
tionelle resultatopgerelse i et design, der

ligner Excel. | kombination med den klassis-

arsagsforklaringer skal tilknyttes, og til sidst

er rapportpakken klar. Derudover har rap-
portmodtagerne ofte forskellige behov, nar
det kommer til detaljeringsniveau.

Maske gnskes rapporteringen opstillet i
henhold til IFRS, mens interne interessenter
gnsker at modtage en simpel, men visuelt
steerk, skonomisk rapportering, der givet et
let overblik. Det er alt sammen en meget
tidskraevende opgave, hvis man som con-
troller er overladt til at lase opgaverne i
Excel. Arbejdet med rapportering er en klas-
sisk tilbagevendende arbejdsopgave, som
Power Bl i hgj grad kan hjeelpe med.

Net Result

Actual Budget

manuelle Excel-ark.

Jan Feb Mar Apr May Jun

ik PnL Allocated Cider Beer Juice Milk Other Total A

Revenue -30,7 -251 -241 -153 -106 -105,9

14808 16561 -10.6%

@ACTUAL EUR @BUDGET EUR

Cost of sales 161 232 -28 210 106 68,1
Staff 13 26 2,6 53 13 13,2
Other 03 03 03 0,1 0,1 1,2

Depreciations 04 0,3 0,3 0,1 0,1 1,2
Intaract racte nn nn an  nn nn no v

-‘ m\ - Marketing 08 07 07 03 0.2 2,6
l/ \ Consulting 0,5 04 0,5 0,2 0.2 1.8
V \ |

—

Total -10,4 31 -21,7 12,0 22 -148

Eksempel pa et dashboard i Power Bl der viser resultat som KPI, resultat
over tid med linje og kolonnediagram og en resultatopgerelse med
hovedtal i matrix.

ke rapportering anbefales det ogsa at give
modtagerne mulighed for at leese rapporte-
ringen i visuelt steerke dashboards.

Der laves i de fleste tilfaelde én samlet rap-
porteringspakke, som sendes ud til f.eks.
ledelse, medarbejdere, bestyrelse, ejere og
bank. Disse grupper har ikke samme behov
for detaljeringsgrad, men ofte mangler der
tid til at tilpasse rapporteringen til forskelli-
ge interessenter. Power Bl afhjeelper denne
problematik. Med en samlet datamodel kan
vi nemt og hurtigt opdatere flere forskellige
rapporteringspakker i Power Bl og dele
disse med modtagerne gennem Power Bl
web servicen. Det sparer tid, og revisions-
sporet kan forbedres, fordi vi nedbringer

Eksempel pa en resultatop-
gorelse opstilleti Power BI.
Visualiseringstypen er Matrix.
Matrix’en har expand/collap-
se-funktion som det kendes fra
Pivottabeller i Excel.
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Vigtige skonomistyringsopgaver med Power BI

#4. Allokering

Udfordring

Nogle omkostninger kan ikke henfgres di-
rekte til vores styringsomrader. Det betyder,
at vi ofte tager gskonomiske beslutninger

pa et ufuldsteendigt datagrundlag. Et sty-
ringsomrade kan veere et profit center, men
maske mangler vi preecision i omkostnings-
registreringen i ERP-systemet. Arbejdet
med allokering ligger tit i Excel, og bereg-
ningsarbejdet her er ofte tidskraevende og
ufleksibelt. Vi risikerer samtidig at skabe
flere datasandheder, nar vi deler denne
Excel-data med kollegaer.

Mange gkonomiafdelinger arbejder med
omkostningsallokering i Excel. Her er det
manuelle beregningsarbejde ofte tids-
kreevende, og det er sveert at fastholde et
godt revisionsspor. Derudover udfordrer
Excel-metoden vores gnske om at have én
data sandhed, fordi Excel-arket nu er vores
mest opdaterede database med de udfor-
dringer, der fglger med.

Allocation Keys Proftand Loss
10% 10%
G al Cider Milk
20% 20% 40%
Juice Other Beer

123| KPl-opstilling i Power Bl der |

viser omkostningsvaerdien
pa profit centret General og
hvordan denne procentuelt
allokeres ud pa de fem andre
Profit Centre.

Resultatopgerelse i Power Bl
der viser hvordan omkostninger
fra General allokeres ud pa de
fem andre profitcentre med for-
delingsneglen. Efter allokering
er General profit centret tomt.

Losning

Vi kan bruge en datamodel til at beregne al-
lokeringerne. Det gor vi ved at lave en tabel,
hvor vi laegger allokeringsreglerne ind.

Eksemplet pa denne side viser, hvordan om-
kostninger fra General profitcentret skal for-
deles ud pa de produktspecifikke profitcen-
tre. Med nogle simple beregninger i vores
datamodel kan vi nu blandt andet opstille en
resultatopgerelse i Power Bl, der omfordeler
omkostninger efter de regler, vi gnsker.

Vi kan nemt ligge flere driver-versioner ind i
modellen, sa vi automatisk kan rapportere
og analysere efter flere allokeringsregler pa
samme tid. Vi sparer i sidste ende tid, som
vi kan bruge pa forretningssupport og andre
veerdiskabende opgaver.

Profit Center Profit Center Allocation

YL From To Key

FTE General Cider 10%
FTE General Milk 10%
FTE General Juice 20%
FTE General Other 20%
FTE General Beer 40%,
100%

—

Eksempel pa en tabel med
allokeringsnegler der indgar i
datamodellen. Tabellen danner
grundlag for beregningerne der
fordeler omkostninger vaek fra
General profit centret.
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Vigtige skonomistyringsopgaver med Power BI

#5: Simulering

Udfordring

De fleste gkonomiafdelinger har gode
processer for at udarbejde det arlige anker-
budget. Det indeholder ofte en hgj detalje-
ringsgrad, og det bruges til at styre gkono-
mien igennem regnskabsaret.

Som styringsredskab falder vaerdien dog
ofte, jo leengere vi kommer frem i dret. Det
skyldes, at der tit Isbende opstar haendel-
ser, som ikke var medregnet i det oprindeli-
ge budget. | mange virksomheder er det en
kendt udfordring, og lebende forecasts kan
veere lgsningen.

Men lgbende forecasts er bare tidskraeven-
de med en traditionel metode for indsam-
ling, konsolidering og omberegning af data.
En anden vej frem er simulering, ogsa kendt
som What-If analyse.

Losning

Med Power Bl kan vi lette processen med
simulering. | eksemplet i dette afsnit viser
vores resultatopggrelse et forecast, som er
beregnet i vores datamodel ved at leegge
aktuelle tal fra arets afsluttede maneder
sammen med budgettet for drets resterende
maneder. Herefter tilfarer vi What-If para-
metre til rapporten, sa vi kan simulere pa,
hvordan vi forventer, at aret ender. | dette
eksempel sezetter vi priserne op med 5%, vi
forventer lgnstigning pa 2%, og vi planlaeg-
ger andre omkostningsbesparelser pa -5%.
Nemt og hurtigt beregnes resultatet til os i
Power BI.

Tidligere har vi brugt mange timer pa manu-
elle beregninger i Excel for at understatte
ledelsens behov for at kunne simulere pa de
forventede skonomiske resultater. Med den
rigtige datamodel og gode rapporter i Power
Bl kan vi nu sidde i et ledelsesmgde og lave
her-og-nu simulering.

PRICING Qv KPI
5%
1 Sales Staff  Result
cosT & v
5% I
1
STAFF & v What If ]94 —]29 —38 26
2%
]
Power Bl input slicers der styrer hvilke 12%| KPl-opstilling i Power Bl der M Resultatopgerelse i Power Bl

konsekvenser for salg, lan og andre
omkostninger der regnes ind i resulta-
topgerelseniwhat If scenariet.

viser nogletal fra resultatop-
gorelsen for Forecast og det
omregnede What If scenarie.

med indbygget what-if funktio-
nalitet til hurtig simulering.
Visualiseringstypen er Matrix.

Visualiseringstypen er Card.
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Vigtige skonomistyringsopgaver med Power BI

Opsummering

twoday

Huskeliste for, hvordan du kan bruge Power Bl’s
forskellige visualiseringstyper til gkonomistyring

Table: Brug den for eksempel til
design af rapporter, der ligner kon-
toudskrifter. Du kan ogsa bruge drill-
through funktionen til at vise poster
pa transaktionsniveau.

Matrix: Bruges pa samme made som
Pivot i Excel. F.eks. til at opstille en
resultatopgarelse med din kontoplan
pa reekker og aktuelle finansveaerdier
og budgettal som kolonner.

Line and column: Kombination af
silo- og linjediagram. Brug siloerne
til at fremhaeve den primaere data og
linjen som sammenligningsgrundlag.
F.eks. aktuelle finansveerdier i siloer-
ne og budgettallene som linje.

Waterfall: Vandfaldsdiagrammer
benyttes ofte til gkonomisk analyse.
Det illustrerer visuelt godt, hvor-
dan et nettoresultat fremkommer
gennem indteegter og udgifter. For
eksempel kan en resultatopggrelse
opstilles med et vandfaldsdiagram.

Column: Silodiagrammet benyttes til
at male veerdien af fremgangen eller
spredningen pa den venstre Y-akse
mod f.eks. tid, produkter, lande og
lighende pa den liggende X-akse. |
Power Bl kan silodiagrammet veere
bade stablet eller grupperet.

L]

]

Line: Linjediagrammet fungerer godt
til vise en historisk udvikling eller en
opad - og nedadgaende veerditrend
pa en given dimension.

Scatter: Punktdiagrammet bruges
til at bestemme relationen mellem
to talveerdier - f.eks. solgt antal og
reklamationsantal pa produkter.
Diagrammet kan udvides med en ny
dimension ved f.eks. at tilfgje indtje-
ningsgraden til boblestarrelsen.

Card: Kortvisualiseringen benyttes,
nar det er vigtigt at visualisere og
fremhaeve et enkelt tal, for eksempel
Y%-vaeekst.

KPI: KPI-visualiseringen i Power Bl
opdeles i tre dele: aktuel veerdi, mal-
veerdi og trend. | gkonomiafdelingen
kan du eksempelvis bruge KPI-visu-
aliseringen til at fremhaeve aktuelt
salg vs. budget med tid som den
horisontale trend-akse.

Decomposition Tree: Dekompositi-
onsdiagrammet er god at bruge til at
undersgge spredningerne igennem
et hierarki pa en visuel og intuitiv
made.
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Dataplatform

En skalerbar Power Bl-implementering
kreever ofte en IT-arkitektur med en
dataplatform.

En dataplatform kaldes ogsa et Data Warehouse og bruges til at
konsolidere og strukturere data fra et eller flere forretningssystemer
sasom ERP og CRM. Her udstilles brugervenlige datamodeller, som
er designet til at understogtte virksomhedens behov indenfor rappor-
tering og analyse. Du oplever stor veerdi af en dataplatform, nar du
kombinerer det med et veerktgj som Power Bl som virksomhedens
rapport- og analyseplatform.

Nedenfor ses et simpelt Microsoft Bl miljg, der viser, hvordan data
flyder fra kildesystem til brugere:

Kilder Dataplatform Rapportering Brugergrupper

ERP @ Pg Developer
CRM Power Bl P Analyst og
B Controller

Microsoft

A SQL Xl=
Andre zure SQ P Data
systemer B Consumers
Excel
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Excel som supplement
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Excel er vigtig for controlleren og andre gkonomifolk i skonomi-
styringsarbejdet, og veerktajet kan kombineres med Power BI.

Excel

Power Bl og en Microsoft dataplatform er bygget
til at gore data tilgeengelig i Excel, sa brugeren selv
bestemmer, om rapporten skal bygges i Excel eller
Power BI.

Der skabes forbindelse mellem begge applikationer
til centrale datamodeller/kuber, der enten er place-
ret pa en dataplatform eller som et dataszet direkte
i Power BI. En central datamodel/kube indeholder
forretningsregler, beregninger og definitioner, som
alle benyttes til analyse og rapportering.

| Excel bruges Pivottabel og andre datafunktioner
til at designe rapporter. Disse kan deles med kol-
legaer og andre i Power Bl webservicen pad samme
made som Power Bl-rapporter.

Hvornar bruger jeg sa Power Bl vs Excel?

En god anbefaling er at bruge Power Bl til at lave
steerke visuelle rapporter og dashboards, som
daekker tilbagevendende arbejdsopgaver. For
eksempel mange af opgaverne i forbindelse med
manedsluk som omkostningsanalyse, ledelses-
rapportering mv. Modsat er Excel godt egnet

til at lave hurtige, ad hoc-baserede analyser og
rapporter til at Igse opgaver, der ikke umiddelbart
har tilbagevendende karakter. Det er vigtigt, at du
bruger den samme datamodel eller kube i daglig
tale, nar du arbejder med data i de to applikatio-
ner. P4 den made er du sikker p3, at datagrund-
laget er konsistent og ensartet, uanset hvilken
applikation du benytter.

A B [ D E F G H | J

5

s | PnLnon-allocated

7 =

Pnl by Profit Center (TEUR) Be(_er Cul Teedy B_eers Juice Der Soft Drinks  General Total

8 Ciders and Cider Beverages

9 Turnover 53.782 40.576 46.413 27.860 24.617 193.248

10 Cost of Goods Sold - 28.298 - 37.217 - 1.868 - 34,779 - 15.619 - 117,781
v Ld Ld Ld v

1 Gross Profit 25.484 3.358 44,546 - 6.919 8.998 - 75.467

12 Staff Costs = 1.960 - 3.920 - 3.920 - 7.840 - 1.960 - 19.600

13 Utilities 130 - 130

14 Vehicles 593 - 593

15 Adm Expenses 9,585 - 9,585
L4 L4 Ld Ld ¥ Ld

16 EBITA 23.524 - 562 40.626 - 14.759 7.038 - 10.308 45.560

17 Finance Charges L 25

18 Net Result 40.626 - 14.759 7.038 - 10.333

q

Eksempel pa en Excel gkonomirapport i en fri designskabelon. Data laeses ind automatisk fra
den centrale datamodel ved hjeelp af OLAP formler.
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Malgruppe og
kommunikation

For du gar i gang med at lave rapporter og
dashboards i Power BI, er det vigtigt forst
at ligge sig fast pa to ting:

Hvem er malgruppen ?

For vi gar i gang med at designe vores rapport, skal vi huske at lave
en kort persona-beskrivelse. Pa den made sikrer vi, at den rapporte-
ring, vi ender med at udvikle, ogsa passer til brugernes behov.

Nedenstdende template indeholder 4 bokse, som vi anbefaler at udfylde.

Hvordan skal data kommunikeres ?

Nar du udvikler rapporter og dashboards i Power Bl, skal du holde dig
for gje, hvordan det visuelle udtryk kommunikerer data. En simpel
huskeregel er at arbejde efter det, vi kalder The Inverted Pyramid. Vi
starter med at kommunikere KPI'er. Herefter leder vi gjet over hen til
det sekundaere trend-data. Til slut viser vi detaljer for udviklingen i
vores forretning.

Target audience: ABEER Board of Directors (BoD) %@ Profitand Loss

Revenue

What BoD does Oversees the Execute Manage- T — = =
ment performance to optimize 130,062 123,614 - 9473  -25.7%
shareholder return. ecia e Indicators

What BoD needs Financial performance on PnL N \ Trends

E.g.: Reports with aggregated level at a glance (dashboard) *I‘ -I- :

data that enables them to with ability to filter on A, B Details

Profit Center Name Actual  Budget  DIff%
Cider 8 M0 15%

evaluate the overall performance and C.
as well as the individual business o . s %

M a6 wTm BTH

areas Other ; 3 a3 2 418
Tota noo e s2% a9

What actions - Performance according to

E.g.: Uses report as basis for budget

financial performance discussi- - How are each business

ons at BoD meetings segment performing

- How are each geographical
area performing

Various notes, E.g.: A BoD member should be able
Want’s Power Bl report to be to filter and investigate num-
able to follow business perfor- bers between different business
mance per month. segments and geographical

areas/countries.

User type characteristics. Power Bl-rapport efter design princip fra the inverted
pyramid.
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Samarbejde 1 Teams

Samarbejde omkring skonomi-
rapporteringen med Teams.

Har | jeres gkonomirapportering i Excel og PowerPoint i dag? Foregar
koordinering og kommunikation i Outlook? Og arrangerer | jeres te-
lefonmader med Skype? Microsoft har udviklet Teams sadan, at alle
disse processer kan samles omkring én applikation, nemlig Teams.

Et eksempel pa et brugsscenarie er manedsrapportering til ledelsen
og hele den tilknyttede samarbejdsproces, der er mellem ledelsen og
skonomifunktionen. Ved at integrere de forskellige Office 365-ap-
plikationer omkring Teams skabes et lukket forum med alt relevant
information og dialog. Historikken ligger nu placeret ét samlet sted,
og den store maengde af traditionelle rapportfiler pa feellesdrevene
og de mange emails er nu nedbragt til et minimum. Det giver stgrre
overblik, et mere transparent revisionsspor og bedre styring af sam-
arbejdsprocessen til gavn for alle involverede.

2 R <

Comgliance Pov@rBl Excel Conmmuni-
reports reports cation

Power Bl, Excel og andre Office 365 applikationer kan

nemt integreres i Teams.
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Kompetencer og leering

Fokus pa data- og teknologikompetencer.

Nar en gkonomiafdeling veelger at implementere Power Bl, er fokus
pa at understatte forretningen og medarbejderne med det bedst
mulige rapporterings- og analyseveerktaj. Her er det vigtigt, at der
fokuseres pa at udbygge data- og teknologikompetencerne blandt
medarbejderne.

Udvalgte skonomimedarbejdere skal tilegne sig kompetencer til at
kunne udvikle gode rapporter.

Kompetencer inden for Power Bl er ogsa vigtige for Isbende at kunne
vurdere, hvordan arbejdsopgaverne bedst lgses. For eksempel; skal
gkonomiopgave X bedst lases med Excel eller Power BI? Og hvordan
deler jeg indsigt i tallene med kollegaer og interessenter udenfor
gkonomiafdelingen pa en smart made?

Huskeliste til kompetenceudvikling:

- 1. Udveelg en mindre Power Bl-gruppe af
skonomifolk - ofte controllere og analysts.

- 2.Denne Power Bl-gruppe tildeles rettig-
heder som rapportudviklere, sa de kan
bruge Power Bl i arbejdet med at suppor-
tere forretningen.

- 3. Tilknyt en konsulentpartner, som er
eksperter i Power Bl, og som kan samar-
bejde med jer i implementeringsarbejdet
og det Igbende arbejde med at forankre
viden i jeres organisation.

- 4.Viden forankres godt gennem aktivite-

ter, der har karakter af sidemands-oplae-
ring. For eksempel med Igbende afholdel-
se af Power Blcafé i jeres organisation.

5. Udover tilleering af Power Bl-funktio-
nalitet anbefaler vi ogsa, at der fokuseres
pa treening i datamodelling blandt Power
Bl-udviklerne.

6. Det er ogsa vigtigt at opbygge viden
omkring datavisualisering. Gode visuel-
le dashboards er afggrende, nar der for
eksempel skal rapporteres til modtagere
udenfor gkonomiafdelingen.
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Leer Power Bl med kursus for controllere
og andre gkonomifolk.

Forsta datamodellering

Som fundament til at digitalisere de databserende gkonomistyrings-
processer med Business Intelligence, er det en rigtig god ide at fa
opbygget en general forstaelse for vigtigheden af master data og
datamodellering. Nar gkonomiafdelingen tilegner sig viden omkring,
hvordan stamdata (dimensions) og transaktioner (measures) mo-
delleres, sa hjeelper det gkonomiafdelingen til bedre at forsta, hvilke
sprog IT-konsulenter indenfor Bl og ERP taler. Nar de forskellige
jobroller lzerer at tale samme sprog, kommer der bedre og hurtigere
leverancer, fordi samarbejdet forbedres.

Hos twoday har vi udviklet et Power
Bl-kursus specielt til controllere og
andre gkonomifolk.

Du leerer om, hvordan du bygger en
finans datamodel, hvordan du ska-
ber god gkonomirapportering med
Power BI, og hvordan du deler ind-
sigterne med kollegaer pa en smart
made.

Laes mere og tilmeld dig her
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